Forum Cieptownikow Polskich
Polish District Heating Forum

XXX Forum Cieptownikow Polskich
trzy dni rozmow o bezpieczenstwie i przysztosci polskiego cieptownictwa
970 uczestnikdw, 35 wystawcow FCP EXPO, 16 prezentacji w ramach Dni Nowych Technologii,
debaty z udziatem administracji, regulatora, samorzadow i przedstawicieli przedsigbiorstw oraz
dwa dni programu merytorycznego poswieconego przysztosci sektora. W dniach 13—-16 wrzesnia

2026 roku w Miedzyzdrojach odbyto sie jubileuszowe XXX Forum Cieptownikdw Polskich,
organizowane przez Izbe Gospodarcza Cieptownictwo Polskie.
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Fot. Otwarcie XXX Forum Cieptownikow Polskich w Migdzyzdrojach

Hasto tegorocznego Forum — ,ENERGETYKA = BEZPIECZENSTWO. Konsekwencje dla sektora
DHC w UE oraz w Polsce” — nie byto jedynie motywem przewodnim programu. Bezpieczerstwo
powracato praktycznie w kazdej dyskusji: jako bezpieczenstwo dostaw i infrastruktury, stabilnos¢
ekonomiczna przedsigbiorstw, dostepnosc paliw i wody, cyberbezpieczenstwo, przewidywalnosc
regulacyjna, a wreszcie — bezpieczenstwo odbiorcy i mozliwoS¢ zapewnienia mu ciepta po
akceptowalnej cenie.

Jubileuszowe Forum pokazato jednoczesnie, jak bardzo zmienit sig Sposob rozmowy
0 transformacii. Dyskusja nie dotyczy juz wytacznie tego, czy sektor ma sie zmieniac, ale przede
wszystkim — jak przeprowadzic te zmiang w realnych warunkach funkcjonowania przedsiebiorstw
i systemow cieptowniczych.
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Bezpieczenstwo jako punkt wyjscia

Merytoryczng cze$¢ Forum otworzyta Sesja Inauguracyjna. Punktem wyjscia byta rozmowa ,jeden
na jeden” Jacka Szymczaka, Prezesa Zarzadu IGCP, z Konradem Wojnarowskim, Podsekretarzem
Stanu w Ministerstwie Energii, koncentrujagca sie wokot zasadniczego pytania: czy polityka
energetyczna, klimatyczna i funduszowa panstwa tworzg dzi§ jeden spdjny i wykonalny
program transformacji polskiego cieptownictwa?
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Fot. Sesja Inauguracyjna XXX Forum Cieptownikow Polskich w Migdzyzdrojach; od lewej Jacek Szymczak,
prezes IGCP oraz Konrad Wojnarowski, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Energii

Rozmowe uporzadkowano wokot szesciu obszarow, ktore dobrze pokazuja skale wyzwan
stojacych przed sektorem. Pierwszym byty priorytety transformacii i pytanie, jak pogodzi¢ cele
Srodowiskowe z bezpieczenstwem oraz mozliwoScig przeprowadzenia zmian w sposob realny
dla przedsiebiorstw. Drugim — rentownosc przedsigbiorstw i ochrona odbiorcow: transformacja
wymaga znacznych inwestyciji, ale jednoczesnie nie moze prowadzi¢ do niekontrolowanego
wzrostu kosztow ciepta. Waznym tematem byta neutralnoS¢ technologiczna — nie tylko jako
zasada deklarowana na poziomie strategii, ale rowniez jako podejscie obecne w regulacjach
i instrumentach finansowych. W tym konteksScie pojawito sie takze sector coupling, czyli integracja

cieptownictwa z elektroenergetyka, gazownictwem i przemystem. Takie podejscie moze pozwoli¢
na lepsze wykorzystanie dostepnych zasobow i zwigkszenie elastycznosci oraz bezpieczenstwa
catego systemu energetycznego. Rozmowa objeta rowniez przysztoS¢ polityki spojnosci po
2027 roku i pytanie o miejsce cieptownictwa systemowego wsrod strategicznej infrastruktury
energetycznej i regionalnej. Istotnym elementem byta takze rola samorzadow — ich mozliwosci
finansowe, dostep do danych i kompetencje potrzebne do tego, aby planowanie zaopatrzenia
w ciepto byto rzeczywistym narzedziem ksztattowania lokalnej polityki energetyczne;.
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0 ile pierwsza czes¢ rozmowy koncentrowata sie przede wszystkim na kierunku i warunkach
transformacji, kolejna debata — ,Strategia Transformacji Cieptownictwa — czy mamy
odpowiednie narzedzia, zeby jg przeprowadzic? Co musimy zmieni¢, zeby osiggnac cele?”
— zeszta do konkretnych instrumentow i barier decydujacych o mozliwosci realizacji inwestyciji.

Debate poprowadzit Bogustaw Regulski, Wiceprezes Zarzadu IGCP. Wzieli w niej udziat Renata
Mroczek, Prezes URE, Jozef Matysiak, Zastepca Prezesa Zarzadu NFOSiGW, Rafat Gawin, Dyrektor
NCAE, oraz Jerzy Sitko, Cztonek Zarzadu PSG.

C lzba Gospodarcza Miedzyzdroje
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Fot. Sesja Inauguracyjna XXX Forum Cieptownikow Polskich w Migdzyzdrojach; od lewej Bogustaw Regulski,
wiceprezes IGCP, Jerzy Sitko, cztonek zarzadu PSG, Renata Mroczek, prezes URE, Jozef Matysiak, zastgpca
prezesa NFOSiGW, Rafat Gawin, dyrektor NCAE

W centrum dyskusji znalazty sie warunki techniczne, regulacyjne i finansowe prowadzenia
transformacji. Rozmawiano m.in. o roli nisko- i bezemisyjnych paliw gazowych w kogeneracji,
dostepie do infrastruktury energetycznej, elektryfikacji cieptownictwa, regulacji cen oraz
finansowaniu inwestycji. W przypadku kogeneracji istotnym zagadnieniem pozostaje dostep do
paliw, ktdre moga wspierac przebudowe zrodet przy zachowaniu bezpieczenstwa pracy systemow.
Z kolei rozwoj elektryfikacji wymaga odpowiedniej infrastruktury oraz uwzglednienia wzajemnych
zaleznosci pomiedzy cieptownictwem i elektroenergetyka. Istotnym watkiem pozostawat rowniez
model regulacji cen ciepta. Transformacja wymaga od przedsigbiorstw podejmowania decyzji
inwestycyjnych o wieloletnim horyzoncie, dlatego sposob regulowania dziatalnosci sektora musi
uwzgledniaC zarowno potrzeby przedsiebiorstw, jak i ochrong odbiorcow. Kolejnym warunkiem
pozostaje finansowanie. Skala koniecznych inwestycji sprawia, ze dostep do Srodkow zewnetrznych
jest jednym z podstawowych czynnikow decydujacych o tempie transformacji. Jednoczesnie
mechanizmy finansowe powinny by¢ powigzane z realnymi potrzebami przedsigbiorstw i lokalnymi
warunkami prowadzenia inwestycji.
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Pierwsza czeS¢ Forum pokazata tym samym, ze technologie s3 dostepne, ale powodzenie
transformacji zalezy rowniez od spojnosci polityki panstwa, stabilnych regulacji, dostepu do
infrastruktury i finansowania oraz zdolnoSci przedsigbiorstw do prowadzenia inwestycji przy
jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa dostaw i akceptowalnych kosztow ciepta dla odbiorcow.

Nagrody IGCP podczas Sesji Inauguracyjnej XXX Forum Cieptownikéw Polskich

Jubileuszowe XXX Forum Cieptownikdw Polskich byto rowniez wyjatkowa okazjg do uhonorowania
0s0b i firm, ktore przez lata wspottworzyty i rozwijaty polskie cieptownictwo. Tradycyjnie podczas
Sesji Inauguracyijnej odbyfa sie uroczysta gala wreczenia Lauréw Cieptownictwa, a takze nowych
wyrdznien przyznawanych przez Izbe Gospodarcza Cieptownictwo Polskie — ,,Ambasador
Cieptownictwa” oraz ,,Wieloletni Partner IGCP”.

»~Ambasador Cieptownictwa”

Wyrdznienie przyznawane jest osobom spoza Srodowiska przedsigbiorstw cieptowniczych
i okotocieptowniczych, ktdrych dziatainoS¢ wspiera rozwoj, budowanie i promocje nowoczesnego
cieptownictwa w Polsce.

Tytut ,Ambasadora Cieptownictwa” otrzymali:

m Stanistaw Lamczyk
m prof. Edward Szczechowiak

lzyzdroje
i Wrzeénia 2026
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Fot. Wyrdznienie ,Ambasador Cieptownictwa” wrgczone podczas Sesji Inauguracyjnej
XXX Forum Cieptownikdw Polskich w Migdzyzdrojach
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»Wieloletni Partner IGCP”
Nowe wyroznienie otrzymuja Partnerzy IGCP, ktorzy posiadajg ten status od co najmniej 25 lat.

Tytut ,,Wieloletniego Partnera IGCP” otrzymaty:
m UNISOFT Sp. z 0.0.
m ZPU Jonca Sp. z 0.0.
m Danfoss Poland Sp. z 0.0.
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Fot. Wyrdznienie ,Wieloletni Partner IGCP” wrgczone podczas Sesji Inauguracyjnej
XXX Forum Cieptownikéw Polskich w Migdzyzdrojach
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»Dab Cieptownictwa”

Wyrdznienie ,,Dgb Cieptownictwa” przyznawane jest osobom szczegolnie zastuzonym dla rozwoju
cieptownictwa systemowego na poziomie lokalnym lub krajowym, cieszacym sie autorytetem
w Srodowisku branzowym i majacym istotny wktad w dziatalnos¢ przedsiebiorstw oraz rozwoj
sektora.

W XXX Forum wyroznienia otrzymali:

m Andrzej Wycisk

m Ryszard Sola

m Wojciech Skrzypkowiak
m Dariusz Marczewski

m dr Artur Kaplar

m Kamil Matolicz

m Zdzistaw Horwat
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Fot. Wyrdznienie ,,Dab Cieptownictwa” wrgczone podczas Sesji Inauguracyjnej
XXX Forum Cieptownikdw Polskich w Migdzyzdrojach
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Laury Cieptownictwa

Podczas uroczystej gali wreczono rowniez tradycyjne Laury Cieptownictwa — doroczne nagrody
IGCP dla 0sdb i przedsigbiorstw szczegdlnie zastuzonych dla sektora cieptowniczego.

Laur Honorowy — wyroznienie przyznawane za szczegolny wktad w rozwoj polskiego cieptownictwa,
bedace wyrazem uznania dla wieloletniej pracy na rzecz rozwoju sektora oraz zaangazowania
w poszukiwanie i wdrazanie nowych rozwigzan dla cieptownictwa — otrzymat Andrzej
Gozdzikowski, dyrektor ds. innowacji i rozwoju w Dalkia Polska Energia.

Fot. Laur Honorowy wreczony podczas Sesji Inauguracyjnej
XXX Forum Cieptownikow Polskich w Migdzyzdrojach
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Laur za co najmniej 25-letnig prac¢ na stanowisku kierowniczym w przedsigbiorstwie
cztonkowskim IGCP otrzymali:

m Waldemar Czarnecki — MCS Sp. z 0.0. w Zdunskiej Woli,
m Antoni Stomiany — SFW Energia Sp. z 0.0. w Gliwicach,
m Jan Wozniak — byty prezes ZGC Sp. z 0.0. w Tomaszowie Mazowieckim.

W tej kategorii wyrozniane sg osoby, kidre nieprzerwanie przez co najmniej 25 lat petnity funkcije
dyrektora, wicedyrektora, prezesa zarzadu lub cztonka zarzadu przedsigbiorstwa bedacego
cztonkiem IGCP.

W Polskich
Ing Forum

Izba Gospodarcza
Clapbownichvo Polskie

Fot. Laur za co najmniej 25-letnig prace na stanowisku kierowniczym w przedsigbiorstwie cztonkowskim IGCP
wreczony podczas Sesji Inauguracyjnej XXX Forum Cieptownikéw Polskich w Migdzyzdrojach
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»Wiod3ace przedsigbiorstwo cieptownicze”

W kategorii ,,Wiodgce przedsighiorstwo cieptownicze” nominacje zostaty przyznane w trzech
grupach, wedtug rocznej sprzedazy ciepta.
Przedsigbiorstwa o rocznej sprzedazy ciepta ponizej 200 tys. GJ:

m Veolia Szczytno Sp. z 0.0.
m Cieptownia Sierpc Sp. z 0.0.
m Przedsigbiorstwo Energetyki Ciepinej Sp. z 0.0. Brodnica

Przedsigbiorstwa o rocznej sprzedazy ciepta od 200 tys. do 1 000 tys. GJ:

m Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Suwatkach
m Elekirocieptownia Ciechandw Sp. z 0.0.
m Przedsigbiorstwo Energetyczne Sp. z 0.0. w Siedicach

Przedsighiorstwa o rocznej sprzedazy ciepta powyzej 1 000 tys. GJ:

m Veolia Energia Lodz S.A.
m Veolia Energia Poznan S.A.
m Szczecinska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0. Szczecin

Laureatami w poszczegolnych kategoriach zostali:
m do 200 000 GJ/rok: Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. Brodnica
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Fot. Laur w kategorii ,Wiodace przedsigbiorstwo cieptownicze”
dla przedsighiorstwa o rocznej sprzedazy ciepta ponizej 200 tys. GJ/rok

Gl oS Relacja z XXX FCP w Migdzyzdrojach 9



Forum Cieptownikow Polskich
Polish District Heating Forum

m 200 000-1 000 000 GJ/rok: Przedsighiorstwo Energetyki Ciepinej Sp. z 0.0. w Suwatkach
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Fot. Laur w kategorii ,Wiodace przedsighiorstwo cieptownicze”
dla przedsigbiorstwa o rocznej sprzedazy ciepta 200 0001 000 000 GJ/rok
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m powyzej 1 000 000 GJ/rok: Veolia Energia £6dz S.A.

warcza
Polskie
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Fot. Laur w kategorii ,Wiodace przedsighiorstwo cieptownicze”
dla przedsigbiorstwa o rocznej sprzedazy ciepta powyzej 1 000 000 GJ/rok

Wszystkim laureatom i wyrdznionym serdecznie gratulujemy. Paristwa dziataino$¢, doswiadczenie
i zaangazowanie s3 wazna czescia historii polskiego cieptownictwa i jego dalszego rozwoju.
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0d dostarczania ciepta do zarzadzania energig i danymi

Jedng z pierwszych sesji partnerskich byta sesja ECO SA ,Ciepto, ktdre mysli”. Pokazata
transformacje od strony danych, sztucznej inteligencji, automatyzacji i zmiany relaciji z odbiorca.
W programie wystapili Joanna Moczko-Krol, Tomasz Pigtka, Pawet Hadasik i Grazyna Kotodziej.

Jak podkreslata Joanna Moczko-Krdl, zmienia sie nie tylko technologia, ale rdwniez sposob
definiowania samej ustugi cieptowniczej: ,Juz dawno przestaliSmy dostarczacé ciepto,
a oferujemy komfort”.

Dane stajg sie w tym modelu jednym z najwazniejszych zasobow przedsigbiorstwa. ECO
wykorzystuje je m.in. do prognozowania zapotrzebowania na ciepto, przewidywania potencjalnych
awarii i optymalizaciji pracy systemow. Jednym z celow spotki jest uruchomienie do 2030 roku
cyfrowego blizniaka dla kazdego z jej systemow cieptowniczych.

Praktycznym przyktadem wykorzystania danych jest optymalizacja pracy weztow cieplnych.
ECO wykorzystuje dane pomiarowe i prognozy zapotrzebowania, aby odpowiednio wczesniej
reagowac na przyszte potrzeby budynku. Jak informowat Tomasz Pigtka, system dziata obecnie
w 300 budynkach, a Srednia 0szczednos$¢ wynosi 8 proc.
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Fot. Sesja ECO SA ,,Ciepto, ktdre mysli”

Cyfryzacja jest jednak tylko jednym z elementow szerszej transformacji ECO. Pawet Hadasik
przedstawit kierunki rozwoju systemu obejmujace zagospodarowanie ciepta odpadowego,
wykorzystanie wyrobiska jako wodnego magazynu ciepta, kogeneracje, pompy ciepta oraz kotty
elektrodowe.

Jak wskazywat, potgczenie kogeneracji i kottow elektrodowych ma pozwoli¢ na elastyczne
reagowanie na zmieniajgce sie ceny energii elektrycznej i wybor Zrodta generujacego w danym
momencie nizsze koszty operacyjne.

Izba Gospodarcza
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Wazng zmiane filozofii dziatania przedsiebiorstwa wskazata Grazyna Kotodziej: ,Transformacja
to nie tylko zmiana miksu paliwowego, ale zmiana modelu biznesowego, zmiana filozofii. Dzi$
cieptownictwo to pozyskiwanie dostgpnej wokdt energii, a nie tylko przeksztatcanie energii
paliwa”.

Przyktad ECO pokazat wiec transformacje taczaca cyfryzacje, zarzadzanie danymi, elastycznosc
Zrodet, magazynowanie energii i aktywne zarzadzanie potrzebami odbiorcow.

Rdzne miasta — rozne drogi transformacii

To, ze nie istnieje jeden model transformacji odpowiedni dla catego kraju, dobrze pokazata sesja
Szczecinskiej Energetyki Ciepinej ,Transformacja energetyczna: projekty transgraniczne”.
Wzieli w niej udziat przedstawiciele SEC, samorzadu Szczecina i E.ON Polska.

JUBILEUSZOWE

Forum Cieptownikéw Polskich
u Polis* “astrict Heating Forum
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Fot. Sesja Szczecinskiej Energetyki Cieplnej ,Transformacja energetyczna: projekty transgraniczne”

SEC prowadzi transformacje w 15 lokalizacjach i planuje do 2030 roku odejScie od wegla
w ramach programu Coalexit. Jednoczes$nie firma realizuje projekty transgraniczne — dziatajace
od 2015 roku potaczenie systemow Stubic i Frankfurtu nad Odrg oraz przygotowywane potaczenie
Zgorzelca i Gorlitz.

Jak podkreslat Adam Kampa, Prezes Zarzadu SEC: ,,Do 2030 roku odejdziemy od wegla
w ramach programu Coalexit we wszystkich 15 naszych lokalizacjach. Dla kazdego miasta
przygotowujemy rozwigzanie na miarg”.

Przyktad Stubic i Frankfurtu pokazuje systemy, ktdre juz sg potgczone i moga byc wspolnie
dekarbonizowane. W Zgorzelcu i Gorlitz potaczenie systemow dopiero powstanie. W obu
przypadkach Kkierunkiem s3 rozwigzania wykorzystujgce OZE, jednak realizacja projektow
wymagata i wymaga rozwigzania rdznic prawnych i technicznych oraz dopasowania parametrow
obu systemow.
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Simona Niekrewicz z SEC zwracata uwage na znaczenie skali organizacyjnej przedsiewzigcia.
Transformacja 15 lokalizacji wymagata scalenia projektow i stworzenia centralnego zespotu
ekspertow. Jednoczesnie doswiadczenia SEC pokazaty, ze mniejsze przedsigbiorstwa potrzebuja
szczegolnie dobrego dostepu do zewnetrznego finansowania i kompetencii.

Na znaczenie wieloZzrodtowosci i elastycznosci systemu wskazywat Adam Kampa:
~Wieloozrddtowos¢, zmiany parametrdw sieci to cos, z czym bedziemy mierzy¢ si¢ na co dzien.
Pomoga nam w tym narzedzia cyfrowe, ale przed nami rowniez pewna zmiana mentalnosci po
naszej stronie”.

Na lokalne uwarunkowania zwrdcita uwage réwniez Anna Szotkowska, Wiceprezydent Szczecina,
podkreslajgc role samorzadu i jego odpowiedzialnoS¢ wobec mieszkancow.

Doswiadczenia SEC pokazaty wiec, ze wspolny cel transformacji nie oznacza jednej drogi
jego realizacji. Rozwigzania muszg uwzglednia¢ skale systemu, lokalne zasoby, mozliwosci
inwestycyjne oraz potencjat wspotpracy z innymi podmiotami.

Dekarbonizacja ,.tu i teraz”

Jedng z najobszernigjszych debat XXX Forum byta sesja Grupy Veolia w Polsce ,,Skuteczna
transformacja polskiego cieptownictwa w procesie dekarbonizacji — najbardziej dostgpne,
efektywne i sprawdzone technologie”. W panelu spotkali sie przedstawiciele regulatora,
administraciji oraz przedsigbiorstw cieptowniczych: Veolii, PGE Energia Ciepta, ORLEN Termiki,
TAURON Ciepto, GPEC i MPEC w Nowym Saczu.
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Fot. Sesja Grupy Veolia w Polsce
~Skuteczna transformacja polskiego cieptownictwa w procesie dekarbonizacji”

Dyskusja pokazata, ze dekarbonizacja jest procesem prowadzonym juz dzis, a wybor technologii
musi uwzgledniac nie tylko mozliwosci techniczne, ale takze bezpieczenstwo dostaw, dostepnosc
paliw, zasoby wodne, koszty inwestyciji i przyszte ceny ciepta.
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Jak podkreslata Renata Mroczek, Prezes URE: ,To bardzo wazne, by cigzar finansowania
transformacji nie spadat na barki odbiorcow — interesy obu stron muszg by¢ precyzyjnie
zrownowazone”.

Jednym z najwazniejszych tematow byta biomasa. Krzysztof Zamasz, Wiceprezes Veolii,
wskazywat na jej znaczenie dla bezpieczenstwa energetycznego sektora: ,,Biomasa jest bardzo
wazna dla naszego sektora. PowinniSmy wyj$¢ z apelem jako cata branza, ze bez hiomasy
transformacji i bezpieczeristwa energetycznego nie zapewnimy”.

Pawet Kupczak, Prezes MPEC Nowy Sacz, zwracat z kolei uwage na konieczno$¢ uwzglednienia
przysztej dostepnosci i ceny paliwa przy podejmowaniu decyzji o inwestycjach biomasowych.
Debata wyszta jednak daleko poza kwestie miksu paliwowego. Andrzej Gajewski, Prezes ORLEN
Termika, wskazywat na rosngce znaczenie dostepnosci wody, a Krzysztof Zamasz — na potencjat
ponownego wykorzystania oczyszczonej wody, geotermii i odzysku energii z odpadow.

Kolejng barierg pozostaje tempo procesu inwestycyjnego i stabilnos¢ regulacyjna. Jak wskazywali
uczestnicy, nawet dostepne technologie i finansowanie nie wystarcza, jesli inwestycje beda
blokowane przez dtugotrwate procedury.

Mariusz Michatek, p.o. Prezesa PGE Energia Ciepta, podkreslat znaczenie bezpieczenstwa
dostaw: ,,Bedziemy uzywac kazdej technologii, ktora jest dostepna. Paliwem przejsciowym
jest zdecydowanie gaz, bo on si¢ nadaje najlepiej do zastgpienia wegla. Przede wszystkim
stawiamy na bezpieczenstwo”.

Marcin Lewandowski, Prezes GPEC, zwrdcit uwage na potrzebe korzystania z rozwigzan
sprawdzonych i dostosowanych do lokalnych warunkéw, a takze na znaczenie odbiorcy
koncowego: ,,Transformacja to nie tylko inwestycje, ale zarzadzanie temperaturg u klienta daje
duze pole manewru”.

Wspolnym wnioskiem z debaty byta potrzeba rownoczesnego uwzglednienia technologii,
paliw, wody, finansowania, regulacji i odbiorcy korncowego. Skuteczna dekarbonizacja wymaga
lokalnie dopasowanych miksow technologicznych oraz warunkow pozwalajgcych na sprawne
przygotowanie i realizacje inwestycji.

Jak podsumowata Renata Mroczek: ,Nie moina podgzac¢ za technologiami i aktualnie
dostgpnymi pienigdzmi, bo podstawg jest sensowny plan rozwoju, zapewniajacy efektywnosc
i przewidujacy skutki, jakie to przyniesie dla cen energii”.

Nie jedna technologia, lecz partnerstwo i odpowiedzialnos¢

Potrzeba strategicznego myslenia o transformacji, ale takze wspotpracy, odpowiedzialnosci
i uwzgledniania perspektywy odbiorcy wybrzmiata podczas Sesji Partnerskiej Grupy GPEC —
»~3XCEQ”. W dyskusji uczestniczyli Marcin Lewandowski, Prezes Zarzadu GPEC, Pawet Orlof,
Prezes Veolia Energia Warszawa SA, oraz Piotr Dziubattowski, Wiceprezes Polskiej Grupy
Energetyczne;.
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Fot. Sesja Partnerska Grupy GPEC - ,,3xCE0Q”

Rozmowa dotyczyta decyzji, ktore przedsiebiorstwa musza podejmowac juz dzis: inwestyciji,
finansowania, technologii, regulacji, wspotpracy z samorzadamii bezpieczenstwa energetycznego.
Piotr Dziubattowski podkreslat znaczenie partnerstwa: ,,Sita biznesu to partnerstwo w biznesie.
Dwa potaczone modele niosg zupetnie nowg wartos¢, wymuszajg rozwoj.”

Pawet Orlof zwracat uwage na znaczenie optacalnosci projektow: ,,Przede wszystkim chodzi o to,
by dowiez¢ optacalnos$c inwestycji. Czy to projekt dekarbonizaciji, czy inny, koszty i optacalnosé
muszg by¢ optymalne.”

Wazne miejsce w dyskusji zajeta takze rola samorzadow. Jak podkreslat prezes Orlof, wtadze
miast powinny miec realng wizje przysztego systemu cieptowniczego, a przedsigbiorstwa maja
role w wyjasnianiu konsekwencji poszczegolnych rozwigzan.

Marcin Lewandowski zwrocit uwage na szerszy wymiar transformacji: ,Transformacja
energetyczna to nie wymiana zrodet. To projekt zmiany energetycznej dla naszych klientow
i spotecznosci miast, w ktorych pracujemy. Nie powinnismy traci¢ tego z oczu.”

W centrum rozmowy znalazt sig¢ wigc odbiorca. Piotr Dziubattowski podkreslat: ,,Klient jest
najwazniejszy, bez niego nas nie ma.”

Uczestnicy wskazywali rowniez na rosngcg aktywnosc¢ odbiorcow, ktorzy coraz czesciej moga
samodzielnie wytwarzac energie na wiasne potrzeby.

Sesja ,3xCEQ” pokazata transformacje jako proces, w ktdrym technologia jest jednym
z elementow wiekszej uktadanki. Rownie wazne sg partnerstwa, ekonomika inwestycji, wspotpraca
z samorzadami i odpowiedzialnosc za odbiorce.

0d technologii i finansowania do realnej inwestyciji

Kolejny mocny watek Forum dotyczyt przejscia od planow do inwestycji. Sesja Fortum ,,0d
finansowania do inwestycji” koncentrowata sie na praktycznych aspektach realizacji projektow
— od modeli finansowania i budowania business case’ow, przez ryzyko regulacyjne, po inwestycje
w Power-to-Heat, magazyny ciepta, modernizacje sieci i nowe zrodta energii.
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Fot. Sesja Fortum ,,0d finansowania do inwestycji”

Dyskusja pokazata, ze technologia i dostep do finansowania s3 dopiero poczatkiem drogi.
Inwestycja musi mie¢ uzasadnienie ekonomiczne, odpowiednio okreslone ryzyka i stabilne
warunki funkcjonowania w dtugiej perspektywie.

Jak podkreslat Tomasz Surma, Dyrektor ds. Regulacji i Relacji Publicznych Grupy Veolia w Polsce:
~inwestycje w cieptownictwie planowane s3 na 20, 30, a czasami nawet wigcej lat. W takim
horyzoncie rownie wazne jak dostep do kapitatu staja sie stabilne reguty gry”.

Przy tak dtugim cyklu zycia infrastruktury ocena inwestycji musi uwzgledniac nie tylko dzisiejsze
koszty i dostepne mechanizmy wsparcia, ale rowniez przyszte koszty eksploataciji, ceny energii
i paliw, zmiany regulacyjne oraz wptyw inwestycji na odbiorcow.

Z dyskusji wynikato jasno, ze przejscie od planu do realizacji wymaga potaczenia dobrze
przygotowanego business case’u, dostepu do kapitatu, sprawnych procedur oraz przewidywalnego
otoczenia regulacyjnego.

lzba Gospadarcza Relacja z XXX FCP w Miedzyzdrojach 17

Cieptownictwo Polskie



Forum Cieptownikow Polskich
Polish District Heating Forum

Magazyny ciepta — elastyczno$é systemu w praktyce
0 tym, jak te zatozenia przektadaja sie na konkretng inwestycje, rozmawiano podczas sesji PEC
Gliwice ,,Magazyny ciepta — fundament transformacji energetycznej” z udziatem PEC Gliwice,
BILFINGER i AB INDUSTRY.

WA T

-
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Fot. Sesja PEC Gliwice ,,Magazyny ciepta — fundament transformacji energetycznej”

Gospodarzem sesji byt PEC Gliwice, ktory zaprezentowat realizowany w miescie Park Zielonej
Energii. Dzigki potaczeniu telewizyjnemu uczestnicy Forum mogli zobaczy¢ na zywo plac budowy
inwestycji i pozna¢ zastosowane rozwigzania.

Jak wyjasniat Krzysztof Szalinski, Prezes PEC Gliwice, Park Zielonej Energii taczy Zrodta zero-
i niskoemisyijne, a centralnym elementem uktadu bedzie magazyn ciepta: ,,Park Zielonej Energii
to konglomerat urzadzen zero- i niskoemisyjnych. Dzi§ przedstawiamy krotkoterminowy
magazyn energii 0 pojemnosci 12 tys. mt i 700 MWh, wspdtpracujacy z najwigkszg w Polsce
termiczng farmg solarng o powierzchni ponad 3 ha, wytwarzajacg energie cieplng w ilosci 13
MwW”.

Magazyn bedzie przejmowat nadwyzki ciepta produkowanego przez farme solarng i oddawat je do
sieci w momentach spadku produkciji. Jak zaznaczyt prezes PEC Gliwice: ,,Magazyn jest sercem
catego systemu, z racji tego, ze pozwala przechwyci¢ i przechowac energi¢ cieping. Jest
buforem pozwalajgcym przesungc w czasie pobor ciepta i przesyt do klientow”.

Inwestycja pokazuje szerszy kierunek zmian w cieptownictwie. Wraz ze wzrostem liczby Zrodet
0 roznej charakterystyce rosnie znaczenie elastycznosci systemu — zdolno$ci do przechowywania
energii, przesuwania jej wykorzystania w czasie oraz wspotpracy Zrodet pracujacych w rdznych
warunkach.
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Dni Nowych Technologii oraz FCP EXPO

Jubileuszowe Forum byto nie tylko miejscem strategicznych debat o przysztosSci sektora.
Wazna czescig programu byty rowniez Dni Nowych Technologii — przestrzen, w ktorej dyskusja
o transformacii przektadata sie na konkretne rozwigzania, technologie i doSwiadczenia mozliwe do
wykorzystania w przedsiebiorstwach cieptowniczych.

W ramach czterech sesji odbyto sie 16 prezentacji, poSwigconych m.in. cyfryzacji
i cyberbezpieczenstwu, symulacji sieci cieptowniczych, pompom ciepta NH3, kottom elektrycznym,
systemom wspomagania decyzji, wykorzystaniu ciepta odpadowego, cyfryzacji zarzadzania
biomasa, rozwigzaniom niskotemperaturowym, mobilnym instalacjom kontenerowym,
dekarbonizacji oraz nowym modelom finansowania inwestycji. Zakres tematyczny dobrze
pokazat, ze transformacja cieptownictwa nie sprowadza sie do wymiany jednego Zrodta ciepta na
inne. Obejmuije caty ekosystem przedsigbiorstwa — od Zrodet wytwarzania i sieci, przez cyfrowe
zarzadzanie i bezpieczenstwo systemow, po finansowanie inwestycji i wspotprace z partnerami
z innych sektorow energetyki.

Pierwsza sesje Dni Nowych Technologii otworzyta dyskusja GPEC PROJEKT ,,Cyfrowa
odpornos¢ cieptownictwa — systemy, cyberbezpieczefistwo i ciggto$¢ dziatania”. Rozmoweg
prowadzit Michat Walerzak, Prezes Zarzadu GPEC PROJEKT sp. z 0.0. W panelu udziat wzigli:
dr inz. Matgorzata Niestepska, Prezes Zarzadu Elektrocieptowni Ciechandw sp. z 0.0., Piotr
Dembinski, Cztonek Zarzadu GPEC sp. z 0.0., oraz Wojciech Folejewski, Prezes Zarzadu OPEC sp.
2 0.0. w Gdyni.

Rozmowa pokazata, ze nowe technologie w cieptownictwie to nie tylko nowe urzadzenia i Zrodta
ciepta, ale rowniez cyfrowe narzedzia, ktore pozwalaja bezpieczniej i efektywniej zarzadzac catym
systemem. Byt to wazny gtos w dyskusji 0 bezpieczenstwie sektora, zwracajacy uwage na jego
mniej widoczny, ale coraz istotniejszy wymiar. Dzisiejsze cieptownictwo to juz nie tylko zrodta,
sieci i wezty. To rowniez systemy informatyczne, dane, automatyka, zdalne sterowanie i cyfrowa
infrastruktura, od ktorych coraz bardziej zalezy sprawne funkcjonowanie przedsigbiorstw. Wraz
zZ postepujaca cyfryzacja rosnie wiec znaczenie ochrony tych systemow, zapewnienia ciggtosci
dziatania oraz przygotowania organizacji na sytuacje, ktdre moga zaktocic ich funkcjonowanie.

To spojrzenie pokazuje, ze cyfryzacja nie jest celem samym w sobie. Jej znaczenie nalezy
rozpatrywa¢ w kontekscie bezpieczenstwa, efektywnosci i odpornosci catego systemu
cieptowniczego. Inwestycje w cyfrowe narzedzia, automatyke czy systemy zarzadzania muszg
wiec iSC w parze z odpowiednim zabezpieczeniem infrastruktury oraz kompetencjami 0sob
odpowiedzialnych za ich funkcjonowanie.

Jednym z waznych tematow rozmowy byta rowniez ciggtoS¢ dziatania i cyfrowa odpornosc¢
przedsiebiorstw — czyli zdoInos$¢ do utrzymania kluczowych procesow takze w przypadku awarii,
incydentu cybernetycznego czy innego zaktdcenia. W cieptownictwie mato szczegolne znaczenie,
poniewaz stabilnoS¢ dziatania systemu bezpoSrednio przektada sie na bezpieczenstwo dostaw
ciepta dla mieszkancow.

Jak podkreslat Piotr Dembinski, Cztonek Zarzadu GPEC: ,Warto mowi¢ o digitalizacji
cieptownictwa w Scistym zwigzku z jego finansowaniem, poniewaz ma ono bezposredni wptyw
na nasze bhezpieczenistwo — zarbwno w wymiarze funkcjonowania firm, jak i bezpieczenstwa
mieszkancow naszego kraju.”

Wiasnie dlatego temat cyfrowej odpornosci dobrze wpisat sie w gtowne przestanie XXX Forum.
Bezpieczenstwo energetyczne coraz czesciej oznacza rowniez bezpieczenstwo cyfrowe,
a transformacja sektora wymaga uwzglednienia obu tych wymiarow.
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Fot. Sesja GPEC w ramach Dni Nowych Technologii
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Fot. Sesja myORLEN w ramach Dni Nowych Technologii
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Kolejna debata, ,Cieptownictwo w procesie zmian. Dialog o wyzwaniach, decyzjach
i konkurencyjnosci”, zorganizowana przez myORLEN, wpisata transformacje cieptownictwa
w szerszy kontekst zmian zachodzacych na rynku energii. Dyskusje moderowat Maciej Michalski,
Dyrektor Departamentu Klientow Korporacyjnych, a w panelu udziat wzieli: Pawet Uznanski, Prezes
Zarzadu Elektrocieptowni Piotrkow Trybunalski sp. z 0.0., Mateusz Jarczynski, Prezes Zarzadu
Energetyka Cieplna sp. z 0.0. w Skierniewicach oraz Pawet Kupczak, Prezes Zarzadu MPEC
sp. z 0.0. w Nowym Sgczu.

Cho¢ przedsigbiorstwa reprezentowane w panelu dziataja w podobnej skali, ich strategie rozwoju
i podejscie do transformaciji s rozne. Dyskusja pokazata, ze w cieptownictwie nie ma jednego
uniwersalnego modelu transformaciji. Kierunki zmian musza uwzglednia¢ indywidualng sytuacje
przedsigbiorstwa — jego baze wytworczg, lokalne uwarunkowania, mozliwosci inwestycyjne,
potrzeby odbiorcow oraz zmieniajace sie warunki rynkowe. Rozmowa zwrdcita rowniez uwage
na znaczenie elastycznego podejscia do wspotpracy i poszukiwania rozwigzan dopasowanych
do konkretnych potrzeb przedsiebiorstw cieptowniczych. W procesie transformacji istotne
sg nie tylko dostepne technologie, ale rowniez mozliwos¢ ich odpowiedniego dobrania do
lokalnych warunkow i realnych mozliwosci inwestycyjnych. Panel myORLEN pokazat tym samym
transformacje sektora z perspektywy konkretnych przedsiebiorstw — ich decyzji, doSwiadczen
i wyzwan, z ktdrymi mierza sie dzi$ w zmieniajagcym sie otoczeniu energetycznym.

Kolejne sesje pokazaty roznorodnos¢ dostepnych kierunkow technologicznych. Mowiono m.in.
0 pompach ciepta i kottach elektrycznych jako elementach dywersyfikacji Zrodet, wielkoskalowych
pompach ciepta NH3, symulacji i optymalizacji pracy sieci, systemach wspomagania decyzji,
wykorzystaniu ciepta odpadowego czy rozwigzaniach pozwalajacych zwigksza¢ mozliwosci
istniejgcej infrastruktury. Nie zabrakto rowniez tematow zwigzanych z biomasa, gazem, cyfryzacja
oraz finansowaniem inwestycii.

Waznym elementem tych rozmow byta rdwniez wspotpraca miedzysektorowa. Cieptownictwo
coraz czesciej znajduje sie na styku roznych obszarow energetyki — elektroenergetyki,
gazownictwa, rynku paliw i nowych technologii. Rozwoj takich rozwigzan jak kotty elektryczne
czy wielkoskalowe pompy ciepta oznacza koniecznoS¢ coraz Scislejszego taczenia systemow
i kompetencii réznych branz.
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Réwnolegle 35 wystawcow FCP EXPO prezentowato rozwigzania i technologie dla sektora.

Jak podkreslali prezesi IGCP, transformacija sektora nie bedzie mozliwa bez wspétpracy z firmami,
ktore dostarczajg technologie, rozwigzania i kompetencje potrzebne przedsigbiorstwom
cieptowniczym: ,Zadne przedsigbiorstwo, nawet najwigksze, nie jest dzis w stanie wtasnymi
sitami przeprowadzi¢ catego procesu transformacji. Potrzebna jest wspétpraca catego rynku
— zarGwno pomiedzy przedsiebiorstwami cieptowniczymi, jak i z partnerami technologicznymi,
energetycznymi, finansowymi i doradczymi.”

To wtasnie dlatego obecnosc firm technologicznych na Forum miata znaczenie wykraczajace poza
sama prezentacje produktow. Technologie s3 jednym z narzedzi realizacji transformaciji, a ich
skuteczne wdrozenie wymaga wspotpracy przedsiebiorstw cieptowniczych z wyspecjalizowanymi
partnerami. Dni Nowych Technologii pokazaty te wspotprace z bardzo praktycznej strony — poprzez
konkretne rozwigzania, case studies i doSwiadczenia z realizowanych projektow.
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Fot. Otwarcie FCP EXPO w Migdzynarodowym Domu Kultury w Migdzyzdrojach

Dni Nowych Technologii i FCP EXPO uzupetnity wiec strategiczng czes¢ Forum o praktyczny
wymiar transformacji. Z jednej strony uczestnicy rozmawiali 0 bezpieczenstwie energetycznym,
przysztosci sektora i kierunkach zmian, z drugiej — mogli zobaczy¢ rozwigzania, ktore juz dzis
odpowiadaja na konkretne wyzwania przedsiebiorstw. To pot3czenie debaty strategicznej
zZ prezentacjg technologii i doswiadczen wdrozeniowych byto jednym z waznych elementow
jubileuszowego Forum.
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Jedna transformacja, wiele perspektyw — Sesja Podsumowujgca XXX Forum

Ostatnim merytorycznym punktem Forum byta Sesja Podsumowujaca, ktora stata sie bezposrednia
konfrontacja doSwiadczen duzych, Srednich i matych przedsigbiorstw cieptowniczych.

W dyskusji prowadzonej przez Zarzad Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie uczestniczyli:
Jacek Szymczak, Prezes IGCP, Bogustaw Regulski, Wiceprezes IGCP, Andrzej Gajewski, Prezes
ORLEN Termika, Mariusz Michatek, p.o. Prezesa PGE Energia Ciepta, Sebastian Paszkowski,
Prezes PEC Biata Podlaska, Pawet Sobierajski, Prezes MPEC Rypin, Marek Szabatowski, Prezes
MEC Szczecinek, oraz Dariusz Wawrzyniak, Prezes BPEC w Brzegu.

JUBILEUSZOWE

Forum Cieptownikw Polskich
Polish District Heating Fon~

Fot. Sesja Podsumowujgca XXX Forum Cieptownikéw Polskich.

Dwa dni programu merytorycznego pokazaty kilka wspolnych kierunkow.

Po pierwsze — bezpieczenstwo paliwowe i dywersyfikacja. Uczestnicy wskazywali na
rosnace zaleznosci miedzy cieptownictwem, elektroenergetyka i gazownictwem oraz problemy
z przytaczaniem nowych instalacji. Jak podkreslano, wybor technologii musi uwzglednia¢ nie
tylko dzisiejsze mozliwosci, ale réwniez przyszta dostepnosc energii i paliw. Zarowno duze, jak
i mate systemy potrzebujg rdznorodnych Zrodet, aby ograniczac ryzyko zaleznosci od jednego
rozwigzania. Sama elektryfikacja nie rozwigze problemow transformacji, a wybdr nowych
technologii musi uwzgledniac rowniez dostepnosc paliw i przyszte koszty funkcjonowania instalacji.
Po drugie — sprawnos¢ procesu inwestycyjnego. W dyskusji wielokrotnie wracata kwestia barier
administracyjnych. Uczestnicy wskazywali, Zze nawet dostgpne technologie i finansowanie nie
wystarcza, jesli proces przygotowania i realizacji inwestycji bedzie trwat zbyt dtugo. Potrzebne s3
sprawniejsze procedury, zmiany regulacyjne oraz — jak wskazywali panelisci — rozwigzania, ktore
pozwolg przyspieszy¢ inwestycje w sektorze.
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Po trzecie — potrzeba strategii na poziomie krajowym, przy jednoczesnym uwzglgdnieniu
lokalnych uwarunkowan. W dyskusji wskazywano na potrzebe krajowych ram wyznaczajacych
cele transformaciji, przy jednoczesnym pozostawieniu przedsiebiorstwom i samorzadom
mozliwosci dostosowania sposobu ich realizacji do lokalnych uwarunkowan. Przykfady
przedsiebiorstw pokazaty, ze wiele firm juz dziS buduje witasne strategie i realizuje inwestycje
odpowiadajace specyfice swoich systemow.

Po czwarte — finansowanie musi by¢ powigzane z ekonomiczng trwatoscig inwestyciji.
Problemem nie jest wytacznie pozyskanie Srodkdw na inwestycje, ale takze zapewnienie, ze nowe
Zrodta beda ekonomicznie funkcjonowa¢ w przysztoSci i nie przetoza sie na nadmierny wzrost
kosztow ciepta. Szczegolinie trudna sytuacja dotyczy matych przedsigbiorstw, ktore majg mniejsze
zaplecze analityczne i wieksze trudnosci w korzystaniu z dostepnych programow wsparcia.
Po piate — nie istnieje jeden scenariusz transformacji. Duze, Srednie i mate systemy stojg przed
podobnymiwyzwaniami, aleichmozliwosciinwestycyjne, zasoby i lokalne uwarunkowania sgrozne.
Wspolnym mianownikiem pozostaja bezpieczenstwo, dywersyfikacja, sprawne inwestowanie
i stabilne warunki regulacyjne. To wtasnie gotowosSc przedsiebiorstw do dziatania, wspotpracy
i dostosowania rozwigzan do lokalnych warunkow bedzie jednym z kluczowych elementow dalszej
transformacji. Potrzebne sg przewidywalne regulacje, sprawne procesy administracyjne, dostep
do kapitatu, neutralnos¢ technologiczna i mozliwo$¢ wykorzystywania lokalnych zasobow.

Jak podkreslat Zarzad IGCP, mimo istniejacych barier transformacja juz trwa: ,,Pomimo wcigz
istniejgcych barier, zwigzanych migdzy innymi z legislacjg czy trudnosciami w pozyskiwaniu
finansowania, transformacja sektora juz si¢ dzieje. Jako sektor przestaliSmy wigkszosciowo
planowac transformacjg — teraz ja realizujemy”.

Jednoczesnie prezes IGCP wskazywat na potrzebe zmiany modelu regulaciji: ,,Nie powinni$my
myslec tylko o poprawianiu obecnego systemu regulacji, ale o zbudowaniu zupetnie nowego,
elastycznego modelu, ktdry da przedsigbiorstwom mozliwos¢ petnej realizaciji inwestycji”.

30 lat Forum. | rozmowa o kolejnych dekadach

Po trzydziestu edycjach Forum zmienity sie technologie, regulacje i skala stojacych przed
sektorem wyzwan. Nie zmienita sie natomiast potrzeba wspalnej rozmowy. Tegoroczne spotkanie
w Miedzyzdrojach pokazato, ze dzi$ jej najwazniejszym punktem jest odpowiedZz na pytanie,
jak przeprowadziC transformacje tak, aby nowoczesne cieptownictwo pozostato jednoczesnie
bezpieczne, dostepne dla odbiorcy i mozliwe do sfinansowania.

XXX Forum pokazato réwniez, ze polskie cieptownictwo juz jest w transformacji. Przedsiebiorstwa
buduja nowe Zrodta, rozwijaja kogeneracje, wykorzystujg biomase i ciepto odpadowe, inwestuja
w magazyny, elektryfikacje i cyfryzacje oraz szukajg nowych modeli wspotpracy.

Technologia jest jednak tylko jednym elementem tej zmiany. O powodzeniu transformacii
decydowac beda takze ekonomika projektow, regulacje, sprawnos¢ administracji, dostepnosc
zasobow, mozliwosci przytaczania nowych zrodet oraz odpowiedzialnosc za odbiorce.

Nie istnieje jedna droga transformacji odpowiednia dla wszystkich systemow. Wspd6lnym
wyzwaniem pozostaja jednak stabilne regulacje, sprawne procedury administracyjne, dostep
do finansowania, bezpieczenstwo paliwowe i energetyczne oraz przewidywalnos¢ kosztow
funkcjonowania systemaow.

Bezpieczenstwo musi by¢ punktem wyjscia transformaciji, ale nie oznacza jednej technologii
ani jednego paliwa. Oznacza zdolno$¢ do zapewnienia dostaw w zmieniajacych sie warunkach,
dywersyfikacje zrodet, dostep do paliw i lokalnych zasobdw, odporno$¢ infrastruktury oraz
mozliwos¢ prowadzenia inwestycji w tempie odpowiadajacym skali wyzwan.

Dziekujemy wszystkim uczestnikom, prelegentom, panelistom, partnerom i wystawcom za

obecnos$¢ w Miedzyzdrojach, merytoryczne rozmowy i wspolne tworzenie jubileuszowego XXX
Forum Cieptownikow Polskich.

www.fcp.org.pl
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